目标间接相关职能部门目标任务书样例
**处任期目标责任书

（2014-2016年）

为深入实施《河南科技大学十二五发展规划》，加强学校战略管理，强化目标责任意识，建立目标责任机制，增强全校教职员工在实现学校战略目标过程中的积极性与凝聚力，加快推进学校教学研究型大学的建设步伐，学校决定对机关职能部门实行任期目标责任制。根据学校三年发展目标和部门实际，特签订学生处任期目标责任书。
一、总体目标

学生处紧紧围绕学校工作总目标，以思想政治教育、日常行为管理、学风建设工作、服务学生工作等为重点，全面实施精细化管理，大力推进特色项目建设，经过三年的努力工作，力争实现以下工作目标：学生工作量化考核的新的管理机制基本形成；精细化管理特色基地建设成为学生工作的突出亮点；学生工作队伍建设和理论研究工作得到强化；思想政治教育的针对性和实效性明显增强；日常行为管理工作更加科学规范扎实有序；学风建设的引导激励和促进工作成效显著提升；服务学生成长成才工作更加深入更加系统。在本届任期结束时，使学生工作精细化管理特色建设的整体思路初见成效。

二、业务目标
(一)实现量化考核工作

制定学生工作量化考核指标体系，建立量化考核奖励机制，组织量化考核试点工作。充分调动学生工作队伍的积极性、主动性和创造性，提升学生工作的整体教育、管理和服务水平。

(二)队伍建设和理论研究工作

1.进一步加强辅导员配备工作。

2.制定并完善学生工作干部队伍管理办法，加大学生工作干部队伍的培训和教育力度，提高学生工作干部队伍整体素质。

3.建立学生工作研究机构，组建研究队伍，促进学生工作理论研究取得新突破。

(三)思想政治教育

1.针对新时期大学生思想政治教育工作的形势和任务，大力倡导“综合教育、特色教育、重点教育”的思想政治教育理念，努力实现大学生“提高思想境界、提升道德品位、强化政治素质” 的工作目标。

2.持续开展大学生思想状况滚动调查，持续开展大学生心理健康状况调查，分析研究大学生思想和心理方面存在的突出问题，实施针对性思想政治教育。

3.建设思想政治工作特色基地、心理健康教育基地，打造有影响力的现代教育和管理平台，包括打造“成长论坛”、“人文讲坛”教育平台，努力开创新时期思想政治工作的新局面。

(四)日常行为管理

1.进一步完善学生工作各项管理制度，规范学生工作管理规程，大力倡导“有序管理、人本管理、精细管理”工作理念，努力实现“事事有规则、处处有人管、件件有落实”的工作目标。

2.创建安全稳定保障建设特色基地，充分发挥基地的示范带动作用，认真落实学生安全目标责任制，力争不出三类重大事件，努力实现学生工作安全稳定。

3．不断加强校规校纪教育，提高学生文明素养，创建和谐校园，实现全校学生违纪率逐年下降，达到0.4％以下。

(五)学风建设工作

1.大力倡导以“课堂教学、课外活动、考试环节和成绩运用”等管理环节促进学风建设的理念，实现学生“学习风气浓郁、勤奋拼搏进取、成绩全面提升”的工作目标。

2.进一步明确和强化学生工作队伍在学风建设中的引导激励和促进作用，全方位推动学风建设。

(六)服务学生工作

1．紧紧围绕学生成长成才服务，大力倡导“重点服务、主题服务、个性服务”的服务理念，努力实现“诉求有响应、困难有帮扶、服务有监督”的工作目标。

2.建立和完善学生“适应困难”、“经济困难”、“学习困难”、“心理困难”、“就业指导”等五大帮扶体系，使我校服务学生工作更加深入更加系统。

3.继续完善“七位一体”激励和解困助学服务体系，创建学生资助管理特色基地，扎实做好学生资助的各项服务工作，努力实现学生国家助学贷款覆盖率不断提高，任期届满达到16％；违约率逐年下降，任期届满时实现违约率低于6％的目标。学生贷款和资助管理工作在全省高校中持续保持优秀成绩。
三、内部管理目标

1、作风建设

规范工作程序，明确管理办法，提高运行效率；加强目标管理，明确个人职责，提高办事效率；加强作风建设，增强服务意识，改善服务质量。

2、廉政建设

认真贯彻落实学校党风廉政建设的各项要求，认真履行“一岗双责”；实行处务会议制度，坚持政务公开；加强全处人员廉政建设教育，做到廉洁自律。

3、综合治理
严格遵守工作纪律，认真履行工作职责；严格规章制度，政令畅通，提高工作效率；加强全处人员安全教育工作，牢固树立安全责任意识。
4、其他管理服务工作

树立大局意识、合作意识，加强与各个部门的沟通与合作，不断改进工作方法，提高解决问题的能力，从学校大局出发，积极开展工作。

四、其他事项
1、部门负责人在任期内如有变动，接任人即为自然责任人。

2、责任书一式两份，学校与责任单位各执一份。
校长签字：                        负责人签字：

（盖章）                          （盖章）   
                                         2014年6月12日
