目标直接相关职能部门目标任务书样例
**处任期目标责任书

（2014-2016年）

为深入实施《河南科技大学十二五发展规划》，加强学校战略管理，强化目标责任意识，建立目标责任机制，增强全校教职员工在实现学校战略目标过程中的积极性与凝聚力，加快推进学校教学研究型大学建设步伐，学校决定对机关职能部门实行任期目标责任制。根据学校三年发展目标和部门实际，特签订研究生处任期目标责任书。
一、总体目标

根据学校发展规划和建设目标，实施“学科提升计划”，创建特色鲜明、优势突出的高水平学科，增强学科自主发展能力和创新活力，推进学科特色凝练、交叉融合和协同创新，为把学校建成区域特色鲜明的教学研究型大学打下坚实的基础。
二、重大突破性目标

1、一级学科排名进入全国前20%的数量 *个。
三、关键性目标

1、新增优秀硕士学位论文**篇。

2、研究生发表核心期刊论文数**篇。
四、业务目标

1、探索建立凸显学科特色、交叉融合和协同创新的机制。

2、鼓励学院吸收更多的校内外免试生，进一步提升研究生生源质量。

3、发挥好博士引领功能，构建本、硕、博一体化培养模式，构建产学研深度合作的开放式培养模式。

4、鼓励研究生参加国内外学术交流、访学、合作培养等，提高各级优秀奖学金比例和金额，激发研究生创新积极性。

5、改进和规范研究生教育管理，优化课程体系，改进教学方式，认真探索专业学位研究生的培养模式。

6、提高教师投身研究生教育培养的积极性,进一步明确研究生导师职责，落实导师责任，加强导师队伍建设和管理，进一步健全和完善研究生导师资格认定的办法，完善奖优汰劣的动态管理机制，努力提高研究生指导教师队伍整体水平。

7、加强研究生的思想政治工作和日常管理工作，积极组织研究生的学术活动和社团活动，活跃研究生的学术氛围，使研究生成为科学研究和技术创新的有生力量。

8、根据学校保密工作要求，认真做好本部门保密管理相关工作，无泄密事故发生。
五、内部管理目标

1、作风建设

规范工作程序，明确管理办法，提高运行效率；加强目标管理，明确个人职责，提高办事效率；加强作风建设，增强服务意识，改善服务质量。

2、廉政建设

认真贯彻落实学校党风廉政建设的各项要求，认真履行“一岗双责”；实行处务会议制度，坚持政务公开；加强全处人员廉政建设教育，做到廉洁自律。
3、综合治理
严格遵守工作纪律，认真履行工作职责；严格规章制度，政令畅通，提高工作效率；加强全处人员安全教育工作，牢固树立安全责任意识。
4、其他管理服务工作

树立大局意识、合作意识，加强与各个部门的沟通与合作，不断改进工作方法，提高解决问题的能力，从学校大局出发，积极开展工作。
六、其它事项

1、部门负责人在任期内如有变动，接任人即为自然责任人。

2、责任书一式两份，学校与责任单位各执一份。
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